MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAZONAS
Colégio de Procuradores de Justica

EXTRATO DE ATA N.° 03/2017-CPJ, REUNIAO
EXTRAORDINARIA DO EGREGIO COLEGIO DE
PROCURADORES DE JUSTICA DO MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DO AMAZONAS, REALIZADA NO DIA 09 DE
FEVEREIRO DE 2017.

Aos trés dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezessete, as
nove horas e quinze minutos, no Plenario da Procuradoria-Geral de
Justiga, sito na Av. Cel. Teixeira, 7.995 — Nova Esperan¢a, na cidade
de Manaus, Estado do Amazonas, reuniu-se, extraordinariamente, o
egrégio Colégio de Procuradores de Justica do Ministério Publico do
Estado do Amazonas, presente o Excelentissimo Senhor Procurador-
Geral de Justica, por substituicdo legal, Doutor PEDRO BEZERRA
FILHO, Presidente, por substituicao legal, ¢ os Excelentissimos
Senhores Procuradores de Justica, Doutores RITA AUGUSTA DE
VASCONCELLOS DIAS, FLAVIO FERREIRA LOPES, SANDRA
CAL OLIVEIRA, CARLOS ANTONIO FERREIRA COELHO,
NOEME TOBIAS DE SOUZA, SILVANA MARIA MENDONCA
PINTO DOS SANTOS, SUZETE MARIA DOS SANTOS,
NICOLAU LIBORIO DOS SANTOS FILHO, MARIA JOSE
SILVA DE AQUINO, JOSE ROQUE NUNES MARQUES,
JUSSARA MARIA PORDEUS E SILVA, PUBLIO CAIO BESSA
CYRINO, ANTONINA MARIA DE CASTRO DO COUTO VALLE,
MAURO ROBERTO VERAS BEZERRA, CARLOS LELIO
LAURIA FERREIRA E LIANI MONICA GUEDES DE FREITAS
RODRIGUES. Ausentes, justificadamente, os Excelentissimos
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Senhores Procuradores de Justica, Doutores MARIA JOSE DA
SILVA NAZARE (Consulta Médica — Memo. n.°
003.2017.18.2.1.1158681.2017.3015), FRANCISCO DAS CHAGAS
SANTIAGO DA CRUZ (Férias, 27.01 a 25.02.2017, Portaria
212/2017/PGJ) ¢ JOSE HAMILTON SARAIVA DOS SANTOS
(Consulta Médica). 1 — Abertura, conferéncia de quorum e
instalacdo da Sessdo: Procedeu-se a verificagdo de quorum, sendo a
reunido de pronto instalada, haja vista a presenca de dezoito
membros presentes. Prosseguindo, o Sr. Presidente registrou a
presenga do Exmo. Sr. Dr. REINALDO ALBERTO NERY DE
LIMA, Presidente da Associacdo Amazonense do Ministério
Publico. II — Leitura, discussido, aprovacio e assinatura da Ata
da sessdo anterior: ndo houve ata para aprovacgao. III — Leitura do
expediente e comunicacdes do Presidente: nio houve registro. IV
— Leitura da ordem do dia: com a palavra, o Sr. Presidente
informou o recebimento de Reclamagcdo para Preservacdo da
Competéncia e da Autoridade das Decisdes do Conselho n.°
1.00053/2017-9, oriunda do Conselho Nacional do Ministério
Publico, tendo como Relator o Conselheiro Orlando Rochadel
Moreira, Requerente a Corregedoria Nacional do Ministério Publico
e Requerido o Ministério Publico do Estado do Amazonas. Trata-se
de Reclamacdo para Preservacdao da Competéncia e da Autoridade
das Decisdes do Conselho instaurada a requerimento do Exmo.
Corregedor Nacional do Ministério Publico, Dr. Cldudio Henrique
Portela do Rego, visando garantir a autoridade da decisdao proferida
nos autos do Procedimento Administrativo Avocado CNMP n.°
1857/2010-27, tendo em vista a suposta pratica de atos pelo Colégio
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de Procuradores de Justica do Estado do Amazonas, no sentido de
desvirtuar o seu conteido e de impedir o seu adequado
cumprimento. Narra a peca exordial que, em 06 de agosto de 2013, o
Conselho Nacional do Ministério Publico, por unanimidade, julgou
parcialmente procedente o Procedimento Administrativo Avocado n.°
1857/2010-27 para aplicar a servidora publica do Ministério Publico
do Estado do Amazonas, Helena Fiuza do Amaral Souto, a pena de
cassacao de aposentadoria, nos termos do Voto da Relatora, a entdo
Conselheira Tais Schilling Ferraz. "Informa que, no ambito do
Ministério Publico do Estado do Amazonas, a decisdo deste
Conselho Nacional, transita em julgado em 10/12/2013, deu origem
a quatro "Procedimentos Internos", correspondentes  aos
792528.2013.57446, 8055550.2014.5507, 902264.2014.47634 ¢
944330.2015.7987. Esclarece que o primeiro procedimento (n.°
792528.2013.57446) foi deflagrado apo6s o recebimento, em 18 de
dezembro de 2013, pelo entdo Procurador-Geral de Justica do Estado
do Amazonas, Francisco das Chagas Santiago da Cruz, do Oficio n.°
554/2013/SPR/COADE, por meio do qual foi exigida pelo CNMP a
adocdao de medidas administrativas, no sentido de dar cumprimento a
decisdo proferida pelo Plenario deste Orgdo Nacional de Controle.
Noticia que, em 30 de janeiro de 2014, por meio do Oficio n.°
027.2014.SUBJUR.803204.2014.3551, foi comunicado a este
Conselho Nacional que a sua decisdo havia sido devidamente
cumprida no més de fevereiro de 2014, quando a referida servidora
foi excluida da folha de pagamento da Procuradoria-Geral de Justica
do Estado do Amazonas. Relata que o segundo feito (n.°
8055550.2014.5507) foi instaurado a partir de recurso
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administrativo interposto pela servidora junto ao Colégio de
Procuradores do MP/AM, no qual se requereu a cassa¢do da decisao
proferida por este Orgdo de Controle. Aduz que o Colégio de
Procuradores do MP/AM acolheu a pretensao recursal da servidora,
entendendo que a pena de cassacdo de aposentadoria foi aplicada
pelo CNMP com embasamento em Lei flagrantemente
inconstitucional (Lei Estadual n.° 1.762/86), de modo que
constituiria dever do Procurador-Geral de Justica negar-lhe
aplicacdo e, por conseguinte, deixar de cumprir a ordem,
reintegrando a servidora aos quadros de aposentada no MP/AM e
representando judicialmente pela inconstitucionalidade da Lei.
Comunica que, na ocasido, foi elaborada pelo Colégio de
Procuradores de Justiga a Resolugao n.° 012/2014-CPJ, por meio da
qual restou conhecido e provido o recurso administrativo que ele
menciona e transcreve aqui no bojo dessa decisdo. Relata que o
entdo Procurador-Geral de Justica do Amazonas, Dr. Francisco das
Chagas Santiago da Cruz, recusou-se a dar cumprimento a Decisdo
do Colégio de Procuradores, tendo, inclusive, representado perante
este Conselho Nacional, propondo a instauragdo de Reclamacgao para
Preservacdo da Competéncia e da Autoridade das Decisdes do
Conselho, dando origem ao Processo CNMP n.° 949/2014-13, de
relatoria do Ilustre Conselheiro Esdras Dantas de Souza. O referido
Processo CNMP n.° 949/2014-13 foi arquivado monocraticamente,
considerando cumprida a decisdo deste Orgdo Nacional de Controle
pelo Procurador-Geral de Justica e determinando a extragdo de
copias da decisdo do Colégio de Procuradores e remessa a
Corregedoria Nacional para apuragdo de eventual infracao.
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Menciona que o terceiro procedimento administrativo no ambito do
MP/AM (n.° 902264.2014.47634) foi instaurado a requerimento da
servidora processada, tendo por objeto a andlise de pleito de
cumprimento da decisdo do Colégio de Procuradores de Justica,
materializada pela Resolucao n.° 012/2014-CPJ. Declara que o
quarto procedimento interno (n.® 944330.2015.7987) foi instaurado a
partir de novo recurso administrativo interposto pela servidora, no
qual se impugnou o Despacho n.° 025.2015.PGJ.940343.2014.47634,
exarado pelo entdo Procurador-Geral de Justica. Comunica que, ao
apreciar o recurso, o0 Colégio de Procuradores de Justica/AM
entendeu que, embora o entido Procurador-Geral, Francisco das
Chagas Santiago da Cruz, dado cumprimento a decisio proferida
pelo Plenario deste Conselho Nacional no Processo CNMP n.°
1857/2010-27, ao determinar a exclusio da servidora da folha de
pagamento a partir de fevereiro de 2014, niao teria ocorrido a
formalizacao de sua decisao por meio de ATO. Por essas razdes, o
Colégio de Procuradores de Justica, por meio da Resolugdo n.°
020/2016-CPJ, de 10 de agosto de 2016, resolveu, e consta a decisdo
j& conhecida, que foi tomada por este colegiado. Declara que, em
obediéncia as determinag¢des do Colégio de Procuradores de Justiga,
o Procurador-Geral de Justica determinou a adoc¢dao das seguintes
providéncias: 1) reinclusdao da servidora na folha de pagamento no
més de setembro de 2016, com o recebimento dos proventos
referentes ao més respectivo; 22) cassacdo da aposentadoria da
servidora Helena Fiuza do Amaral Souto, em
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carater definitivo, formalizada por meio do ATO PGJ n.° 141/2016;
3) determinacgao, por meio do Despacho n.°
224.2016.PGJ.1146980.2103.57446, exarado pelo Procurador-Geral
de Justica/AM, para que o pagamento da diferenca salarial referente
ao periodo compreendido entre FEVEREIRO/2014 ¢ AGOSTO/2016
fosse pago em 24 (vinte e quatro) parcelas iguais, por meio de folha
especial, a partir de novembro de 2016; e 4) pagamento da primeira
parcela, referente ao més de novembro de 2016, no dia 02 de
dezembro de 2016. A partir desse contexto, sustenta o Exmo.
Corregedor Nacional do Ministério Publico, que a Decisdo do
Colégio de Procuradores de Justica/AM exarada nos autos do
procedimento administrativo n.® 944330.2015.7987, assim como o0s
atos dela decorrentes, importam em descumprimento da Decisdo
proferida por este CNMP nos autos do Procedimento Admimistrativo
Avocado n.° 1857/2010-27. Argumenta que, do exame das Leis
Estaduais n.® 2.794, de 06 de maio de 2003 (Processo Administrativo
na Administra¢cdo Publica Estadual), n.°® 1.762, de 14 de novembro
de 1986 (Estatuto dos funciondrios publicos civis do Estado do
Amazonas) e n.° 3.960, de 08 de novembro de 2013 (Processo
Administrativo Disciplinar dos Servidores do MP/AM), aplicaveis
ao caso, verifica-se que nao ha qualquer menc¢ao a necessidade de
publicacio de ato especifico para fins de aplicacdo de
penalidades disciplinares. Defense o requerente que a Lei Estadual
n.° 1.762/1986 (Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado
do Amazonas), ao tratar do ato de imposicao de penalidade,
estabelece como requisitos tdo somente a men¢do a causa da san¢do
e ao fundamento legal, ndo estabelecendo qualquer requisito em
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relacdo a forma do ato. Entende o peticionario que, na esteira da
Legislacao Estadual, aplicavel aos servidores do Ministério Publico
requerido (art. 47 da Lei n.° 3960/2013 e art. 20 da Lei n.°
2.794/2003), a cassagdo da aposentadoria independe de ato
especifico para a producdao de seus efeitos" e ele continua tecendo
algumas consideragdes que o Corregedor coloca. "Por tais razdes,
postula, provisoriamente, a concessao de medida liminar para
suspender o pagamento realizado a servidora Helena Fitiza do
Amaral Souto das parcelas de natureza indenizatoria referentes a
diferenc¢a salarial do periodo compreendido entre fevereiro de 2014
e agosto de 2016, determinados pelo Despacho n.°
196.2016.PGJ.1134065.2013.57446, de lavra do Procurador-Geral de
Justica do Estado do Amazonas, Carlos Fabio Braga Monteiro". No
mérito, pugna pela procedéncia do procedimento para: a) anular a
Resolugdao 020/16-PGJ; b) determinar ao Procurador-Geral de
Justica do Estado do Amazonas que adote as medidas necessarias ao
cumprimento da decisdo plenaria deste Conselho Nacional, devendo
ser considerada como data do ato de cassacdo da aposentadoria da
servidora Helena Fitza do Amaral Souto a data do transito em
julgado da referida decisdo (10 de dezembro de 2013), com a
consequente ado¢dao das medidas necessdrias ao ressarcimento de
todos os valores pagos indevidamente apds a cassagdo de sua
aposentadoria, sob pena de responsabilizagdo administrativa, civil e
criminal. Ele conclui o relatério e passa a decidir algumas
consideragdes, argumentagdes, ¢ ele vislumbra a plausibilidade do
direito invocado, ¢ comenta que, por conseguinte, caberia ao Chefe
da
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Institui¢do Ministerial requerida apenas a adog¢do das providéncias
administrativas correspondentes a cassacdo da aposentadoria
aplicada, a exemplo da retirada do nome da servidora da folha de
pagamento. Entdo ele entende que h4a uma tutela de urgéncia, e,
portanto, ele deve se manifestar, com efeito, entedemos, também
caracterizado o receio de dano irereparavel ou de dificil reparagdo e
conclui, pelo exposto, presentes os requisitos autorizadores,
DEFERIMOS o pleito LIMINAR para determinar ao Procurador-
Geral de Justica do Ministério Publico do Estado do Amazonas,
que, até ulterior decisdo deste Conselho Nacional do Ministério
Publico, proceda a suspensio do pagamento das parcelas
indenizatorias, referentes a diferenca salarial do periodo
compreendido entre fevereiro de 2014 e agosto de 2016,
determinado pelo Despacho n.° 196.2016.PGJ.1134065.2013.57446,
exarado pelo Chefe da Instituicao Ministerial requerida, e determina
que se oficie a nds que no prazo de dez (10) dias sejam prestadas as
informacdes, e se oficie a Sra. Helena do Amaral Souto. Brasilia, 30
de janeiro de 2017, assina ORLANDO ROCHADEL MOREIRA.
Este é o teor desta decisdao liminar, oriunda do Conselho Nacional do
Ministério Publico. Prosseguindo, a Procuradora de Justica Jussara
Maria Pordeus e Silva parabenizou os eleitos para o novo mandato
do Conselho Superior, e agradeceu aqueles que confiaram em seu
trabalho e a prestigiaram com o seu voto. E prosseguiu, dizendo o
seguinte: "Quanto a questao levantada pelo Dr. Pedro Bezerra Filho,
existe a Sumula n.° 06 do Supremo Tribunal Federal, que diz o
seguinte: "A revogacio ou anulacdo, pelo Poder Executivo, de
aposentadoria,
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ou qualquer outro ato aprovado pelo Tribunal de Contas, ndo produz efeitos
antes de aprovada por aquele tribunal, ressalvada a competéncia revisora do
judiciario." Entdo, se o Tribunal de Contas j& tinha julgado legal a
aposentadoria da D. Helena como fez, estd aqui publicado no dia 13
de agosto de 2012, a cassacdao da aposentadoria s6 veio dois (2) anos
depois em 2014, ndo poderia produzir efeitos imediatos, como quer
fazer crer o prolator desta decisdao liminar, porque isso teria que ser
submetido ao Tribunal de Contas. S6 o Poder Judicidrio poderia
anular um ato complexo que fosse atingir os dois (2) 6rgdos. Se o
ato de aposentadoria ¢ complexo, um O6rgdo aposenta e depois
submete ao Tribunal de Contas, quando o Tribunal de Contas julga
legal e registra a aposentadoria, passa a formar um ato juridico
perfeito e aquilo incorpora ao patrimdénio do servidor, entdo, o
Conselho Nacional do Ministério Publico, sinto muito, ndo tem este
poder de cassar e ter aplicabilidade imediata uma decisdao. Se nao
bastasse, tem uma decisdo aqui do Superior Tribunal de Justica,
também, da lavra do Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro, que diz o
seguinte: "a eficacia esta condicionada a aprovacio do mesmo
tribunal”. Do mesmo jeito que o Tribunal de Contas aprovou a
aposentadoria, ele tem que aprovar também a cassagdo da
aposentadoria. Tem uma passagem interessante desta medida
liminar, que diz o seguinte, esta parte que ele vislumbra a
plausibilidade do direito invocado e faz uma afirmacdo, a meu ver
bastante temerdria, onde ele diz que consiste, por si s6, em ato de
aplicagdo de penalidade de cassacdao de aposentadoria, devendo
produzir efeitos a partir de tal marco temporal, ele esta dizendo que
o ato do Conselho Nacional tem aplicabilidade imediata e isso ndo ¢
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reconhecido por nenhum Tribunal Superior, nem pelo Supremo e
nem pelo STJ e, em seguida, ele mesmo se contradiz, no paragrafo
seguinte, quando diz: "Por conseguinte, caberia ao Chefe da
Institui¢do apenas a adocdao de providéncias administrativas". Ora,
se ele acaba de dizer que nao precisa de ato daqui, que 14 produz
efeitos 1mediatos, como ¢ que diz que caberia providéncias
administrativas? Entdo eu ndo acredito que as autoridades do MP da
época tenham deliberadamente de ma fé, eu acho que
inadivertidamente mandaram tirar a servidora da folha de pagamento
com um simples despacho, mas isso ¢ tdo grave, Exceléncias, que se
confunde o Ministério Publico com o6rgao de Previdéncia, quando
ndés nao somos orgdo de Previdéncia. Se nossos servidores
estivessem recebendo pela AMAZONPREV, isso jamais teria
acontecido, porque o CNMP ndo teria poder de tirar uma servidora
da folha de pagamento de um 6rgao Previdencidrio, nem o PGJ teria
esse poder, entdo ela recebia proventos, ndo era vencimentos. Eu
penso que essa decisdo, permissa venia, ¢ completamente
equivocada, e que tanto o Corregedor Nacional quanto o prolator
dessa decisdo, que ¢ o relator, foram induzidos a erro. O Corregedor
Nacional ndo tinha como adivinhar essas situagdes. A gente imagina
como tudo isso chegou 14 e isso tem desdobramentos, porque a nossa
imagem que estd sendo construida no Conselho Nacional ndo condiz
com a realidade, entdo eles estdo criado uma imagem: "ah, aquele
Colégio de Procuradores, ja ¢ a segunda vez, terceira, que
descumpre decisdo do Conselho Nacional", e ndo ¢ verdade, estdo
criando uma imagem nao s6 do Colégio, como do Ministério Publico
do Amazonas de um modo geral, muito negativa, e nds nao
merecemos isso, porque tudo que foi feito aqui, houve estudo,
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pesquisa, inclusive na época eu trouxe um voto do Janot onde ele
explica como ¢ se que da a cassacdo de uma aposentadoria, que
primeiro anula a aposentadoria, traz o servidor para ativa, s6 depois
que medite o servidor. A retira da folha de pagamento seria um
efeito de tudo isso e ndo primeiro retira, entdo, eu penso, a ideia
inicial inclusive foi conversada com o Dr. Fabio, a gente desfazer
essa imagem. O Colégio de Procuradores estd no Conselho Nacional
¢ tente trazer a verdade, inclusive a verdade do direito, ndo é s6 a
verdade dos fatos, porque o direito esta sendo interpretado de forma
totalmente equivocada". Prosseguindo, o Procurador de Justica
Nicolau Liborio dos Santos Filho disse: "Meu bom dia a todos, ¢
lamentavel que a gente comece o dia exatamente tratando de um
assunto tdo desagradavel, apesar de gostar de estar aqui, mas ha
momentos em que a gente encontra um certo desanimo, porque todos
aqui, eu tenho a certeza, procuram acertar, exatamente em razao do
rigor da lei, sobretudo pelo espirito humano também, mas vamos
deixar o espirito humano, vamos ser frios, diretos, € eu comecgo
dizendo o seguinte, indagando: n6s descumprimos o qué, afinal? Nos
descumprimos alguma decisdo do Conselho Nacional? Até onde a
vista alcanc¢a, até onde a consciéncia me permite observar, nds nao
descumprimos absolutamente nada, e a Doutora Jussara, inclusive, e
o Dr. Caio, que acompanharam junto comigo, o Dr. Mauro também, a
partir do primeiro momento, nds tivemos o cuidado de buscar
exatamente na Ata, nas Notas Taquigraficas, na decisao do
Colegiado para saber, serda que eu errei? Bom, se eu errei, eu tenho
que admitir o erro, porque a pior burrice ¢ continuar no erro, mas
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nés chegamos a conclusdo depois de uma andlise profunda, fria,
direta, que gracas a Deus continuamos acertando. E continuamos
acertando, por qué? Vamos esquecer aquela parte de tudo que foi
apurado. Inclusive, no primeiro momento, eu nem me manifestava
em razdo de determinadas apuragdes anteriores, mas o que se
discutia ali era aquele interregno de tempo, em que o Estado ndo
tem o direito, ele ndo pode ser tdo rigoroso ao ponto de querer
enriquecer sem causa, alguém que contribui durante uma vida e de
repente toda aquela contribuicdo vai para onde? Que seja demitido,
eu nao discuto isso, mas nao foi isso que se discutiu também,
naquele momento, naquela decisdo, o que se discutia era um
despacho, ndo vou classificar de mero despacho, porque este mero
despacho deu causa a tirar de folha uma pessoa que precisa
sobreviver, que foi isso que aconteceu. E aconteceu por qué? Porque
houve, nao sei por que cargas d'dgua, como ¢ que o Conselho
Nacional, ndo sei se tem poderes medilnicos para descobrir o que
estd acontecendo aqui, porque descisdes a respeito das decisdes
anteriores, tudo bem que até que o Conselho Nacional tivesse de ter
uma resposta, mas essa decisdo ndo foi com relacdo a nenhuma
decisao do Conselho Nacional, a nossa decisdo foi em relagdo ao
despacho, despacho que permitiu que a servidora naquele interregno
de tempo voltasse a auferir aquilo que nds reconhecemos que ela
tinha direito. No6s nao estamos mudando de opinido, nos
reconhecemos naquele momento, por aquela Resolug¢do, que isso
aconteceu. E o pior, depois eu conversava com a Doutora Jussara,
ela me passava exatamente a coOpia que ela tinha a respeito da
publicacdo no Didrio Oficial do Tribunal de Contas, de 2012, um ato
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juridicamente perfeito, aposentando, inclusive ela foi aposentada na
administracdao do Dr. Otavio, depois ja na administracdo do Dr.
Francisco Cruz. O Conselho Nacional ficava naquela mesmice. Olha,
estd precisando praticar este ato, por fim chegou ao ponto de dizer
qual era o ato, nao satisfeito de tanto cobrar, dizia, qual ¢ a
portaria? Entdo ja disse qual ¢ a portaria e a portaria ndo apareceu,
de repente nds tomamos a aniciativa de analisar o recurso em
relacdo ao despacho, o Dr. Hamilton, que ndo esta aqui, talvez esteja
doente, entendeu tirar de folha, ndao discuto isso, mas o Colégio
ententeu, ¢ eu, como membro do Colégio, entendi que aquele
despacho ndo poderia sobreviver. E realmente foi dai que nos
tomamos aquela decisdo, ndo descumprir, tanto ¢ que a Resolucao
fala: conhecer e dar provimento parcial. Quando ¢ parcial,
evidentemente, esta muito claro, ndo precisa explicar porque com
relacdo a cassacao da aposentadoria, tudo bem, esta respeitado,
agora, em relacdo ao pagamento, aqueles valores que ela poderia
receber naquele periodo, no6s reconhecemos que ela deveria receber,
mas o Conselho Nacional talvez tenha esquecido, ou alguém que
levou essa informac¢do, de levar essa informac¢do também, que o
Tribunal de Contas precisava ser ouvido nesta situa¢do. E ai, como ¢
que fica o Tribunal de Contas? Eu vou encerrar perguntando, e nos
vamos ficar quietos aqui, ndo vamos informar o Tribunal de Contas
de que o Conselho Nacional determinou que a decisdo do Tribunal
de Contas do Estado do Amazonas ndo vale nada?! Eu acho que noés
temos sempre que ter a serenidade, o respeito que faz bem, mas nds
temos também que ter postura mais firme, porque sendo a partir do
momento que qualquer decisdao que se tome
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aqui, e alguém aqui insatisfeito por alguma razao inexplicavel, leve
ao conhecimento do Conselho Nacional, ¢ o Conselho Nacional da
um ralho... eu me lembro da minha vé que dizia: "eu vou te dar um
ralho para ti se endireitar", entdo o Conselho Nacional d4 um ralho
no colegiado, chegou a ameacar no primeiro momento de possivel
puni¢cdo, como relatou o Dr. Pedro quando ele recebeu um
telefonema, "esse Conselho de vocés ndo tem jeito, estd sujeito a
possivel punicao", felizmente agora parece que esqueceram isso,
mas de qualquer maneira nos ficamos numa situacdo desconfortavel,
porque qualquer processo relacionado ao Conselho Nacional, bater
na mao de qualquer um, eu vou me dar por suspeito, eu ndo vou
atuar. Porque de repente vocé estd correndo o risco de ser punido,
exatamente por expressar a sua opinido, a sua convic¢ao, aquilo que
vem da sua consciéncia, e ai eu relembro aquela frase do Millor
Fernandes, na época do regime militar, em que as pessoas nao
podiam dizer o que pensavam e ele dizia: "Livre pensar é apenas
pensar'", vocé pensa, mas guarda o seu pensamento com vocé, e,
pelo amor de Deus, ndo externa este pensamento, sob pena de vocé
responder. E eu complemento com o préprio Millér Fernandes, na
¢poca da revolug¢do, o Millor Fernandes dizia, por isso quase era
preso, inclusive: "quando a burrice manda, a suprema burrice ¢é
ser sabio'". Prosseguindo, o Procurador de Justica Publio Caio
Bessa Cyrino disse: O que disse o Dr. Liborio e a Doutora Jussara
sao fundamentais, ¢ preciso resgatar a verdade ¢ a verdade dos fatos
e a verdade juridica, nés estamos parecendo para alguns
Conselheiros que quando um relator da alguma liminar e faz um
voto politico e que ninguém pede vista, ninguém conhece os autos,
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ninguém conhece os fatos, ninguém aprofunda a reflexdo juridica,
ndés passamos por ou rebeldes, desobedientes, por incompetentes
juridicamente falando, "moleques", um colégio que ndo esta
respeitando decisdes do Conselho Nacional. Nos temos dois (2)
caminhos para resgatar isso, um, irmos pessoalmente e eu ja ndo
defendo que vad s6 o Procurador-Geral, s6 com um membro, que va
uma Comissdo, no minimo trés (3), quatro (4) pessoas conversar e
dizer na nossa indignacdo mesmo, ndao ¢ sO6 dizer "olha, eu queria
explicar para o senhor", ¢ chegar e dizer: nds queremos conversar
com Vossas Exceléncias, nés estamos indignados com o que esta
acontecendo, vamos conversar, mas nos ou¢am, nos ja 0os ouvimos
por escrito, varias vezes, ndés oucam, o fato ¢ este, qual é o
entendimento juridico que nds temos? Que o livre pensar é s0
pensar, qual o entendimento juridico que nos temos? Estes e estes,
com  decisodes, com sumulas, com razoabilidade, com
defensabilidade, nos oucam. A segunda forma de resgatar a nossa
imagem, ¢ fazer como Sdo Paulo faz, o Conselho Nacional ndo
engrossa pescoco para o MP de Sdao Paulo, como o CNJ ndo o faz
com o Judicidrio de S. Paulo, eles vao direito para o Supremo e
discutem no Supremo, eles defendem as convic¢des deles. O MP de
Sao Paulo tem um escritériozinho em Brasilia, s6 para ir ao
Supremo contra certas decisdoes do Conselho Nacional, j4 nem passa
na cidade de S. Paulo, ¢ de Brasilia para Brasilia, porque ndo engole
decisdes impostas. Presidednte, sem duvida ¢ do direito mais
elementar, a necessidade do ato, primeiro porque a doutrina ¢ farta,
a decisdo administrativa, ela se materializa, ela se expressa, ela se
torna concreta, através de um ato administrativo ¢ muitas vezes a
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decisdao judicial. A doutrina ¢ farta em dizer, que o que materializa
a decisdo ¢ um ato administrativo e o Conselho Nacional reconheceu
isso, trés oficios pedindo, cadé o ato? O ultimo ele diz, nao
obstante, ter sido retirado de folha a servidora, este gesto por si so
nao tem o conddo de romper o vinculo com a Administragcdo, ¢ o
Conselho que esta dizendo isso, eu vou fazer uma anaco relha, vou
me suicidar arrando na orelha, t6 louco! Como ¢ que ele diz isso e
agora desdiz, ele é auto-executdvel, ndo precisa, mas meu amigo,
vocé€s quem pediram o ato e disseram que ele por si sé a decisdo de
retirada de folha ndo rompe o vinculo, é preciso um ato que vocés
pediram e o Conselho vem aqui e o que nos desrespeitamos? Tem
que ter um ato sim, publique o ato. Ora, no momento que publica o
ato, ¢ ali que produz o efeito, e o pretérito? Esse pretérito noés
decidimos, porque a Constituicdo pelo principio deferativo e pela
nossa organizag¢do, a nossa independéncia funcional, a nossa
independéncia administrativa, ¢ papel do Consdelho Nacional velar
pela nossa autonomia e eles estdo invadindo a nossa autonomia, eles
¢ quem tem que zelar, estd na Constituicdo Federal dizendo isso,
eles estdo invadindo a nossa autonomia, porque essa matéria que ¢
o pretérito, ndo foi submetida a julgamento por eles, se tivesse dito
assim, "pague e se ndo tiver verba indenizatéria ndo pague", ai a
gente estava descumprindo, mas este assunto verba indenizatdria em
nenhum momento foi colocado no PAD da D. Helena Fiuza, entdo
isso ¢ invasdo da nossa automia de julgar, o que eles podem fazer ¢
num Processo de controle administrativo, iniciar um novo, separado
desse e querer discutir esse nosso ato, na verba pretéria, a gente
pode discutir tecnicamente isso, mas ndo misturar tudo e dizer que
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ndés estamos desobedecendo, porque pagamos a verba pretérita, era
a unica matéria que ele poderia dizer que estd desobedecendo, mas
ndo € porque eles ndo julgaram 1isso, entdo ndo estamos
desobedecendo o que ndo foi julgado e ndo podemos dizer que
estamos descumprindo a outra parte da cassag¢do, porque nds nao
descassamos, n6és ndo determinado que cassasse a decisdao dele, nos
determinamos que cassasse a aposentadoria, como a decisdao dele
era, mas publicando o ato, foi sé isso que nés fizemos, é tdo
elementar. Agora ¢ precioso que va uma Comissao ao Conselho
Nacional conversar sobre isso. Com a palavra, o Preocurador de
Justica José Roque Nunes Marques afirmou que nao ¢ suficiente o
ato do Procurador-Geral, neste caso especifico eu me manifestei
favordvel ao Parecer das Doutora Jussara, alids foi o primeiro e
unico caso em que eu me manifestei contra o Conselho Nacional, tal
era as condigdes que se apresentavam, mas me parece Dr. Publio que
nao basta, lendo esta Sumula, a revogac¢do ou anulacdo pelo
Executivo, de aposentadoria, ou qualquer outro ato aprovado pelo
Tribunal de Contas, ndo produz efeito antes de aprovada por aquele
Tribunal, ressalvada a competéncia revisora do Judiciario, entdo me
parece que ha a necessidade de levar essa discussdo para o Conselho
Nacional, nessa manifestagdo e dizer assim, nem mesmo O
Procurador-Geral, cabe ao Procurador-Gerasl encaminhar ao TCE e
dizer que precisa ser revista esta aposentadoria, o ato juridico
perfeito, seguranca juridica, ndo se trata de tratar contestar uma
posi¢do do Conselho Nacional e as coisas ndo podem ser levadas
nesse nivel, parece que as coisas estdo tomando um contorno que
nao deve ser levado, ndo ¢ decisdo de A, B ou C. Prosseguindo, o
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Procurador de Justica Publio Caio Bessa Cyrino afirmou que se no
ambito do Executivo, percebe-se que a aposentadoria esta no
Tribunal de Contas ja julgada, percebe-se um vicio de nulidade, um
erro fatico, na contagem do tempo ou qualquer coisa dessa ai, a
administra¢cdo pode rever, mas vai para o Tribunal do mesmo jeito
que reaprecia isso, mas aqui ndo ¢ o caso, nao foi problema na
contagem do tempo, de alguma coisa intrinseca, propria do processo
de aposentadoria, foi um julgamento numa instdncia que
federativamen te era diferente € ndo tratava deste tema, era um
problema disciplinar, entdo ¢ diferente das decisdes outras, do
julgamento dos tribunais, ndés ndo estamos dizendo que esta
cassando a aposentadoria, porque ela ndo tinha tempo, porque
anexou uma certiddo falsa, era tudo perfeitamente correto no
processo tipico da aposentadoria, mas algo extrinceso que ¢ um PAD
que cassa essa aposentadoria, mais uma razao para se mostrar que o
Tribunal de Contas precisa ser informado e refazer o ato neste
sentido e o Conselho Nacional pode nos colocar sentados em cima
de uma bomba, porque quilo que disse a Doutora Jussara, se a
servidora tivesse sido aposentada pelo Instituto da Previdéncia, nao
saia oficio, ndo saia ato, porque nds ndo mandamos da previdéncia,
nos teriamos que enviar para o Tribunal de Contas, assim como o
Conselho Nacional ndo manda no Tribunal de Contas, nem manda na
gente, tem hierarquia de derrogacao, ¢ diferente, nao ¢ hierarquia
de mando, mas querem nos parecer, que ndés sSOMos meminos € temos
que obedecer como hierarquia de mando, ¢ hierarquia de derrogacao,
discutindo argumentac¢do juridica revogando, a questdo disciplinar ¢é
outro aspecto, entdo eu penso que mais do que urgente, se ndo a bola
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de neve cresce, entdo ndo da, ou ¢ agora ou nds vamos nos prender,

vai ao Conselho Nacional uma comitiva maior, serenamente, claro,
com serenidade, pede uma audiéncia, leva o material protocolizado e
vai conversar com ele, mas conversar de igual para igual, ndo é com
o rabinho na perda ndao ¢ de igual para igual, porque se ndo vai
parar, ninguém julga mais nada, sempre se dd por impedido aqui,
todos n6s e manda tudo para o Conselho Nacional julgar, para que
julgar, para passar vexame depois, julguem vocés. SO basta marcar a
data e irmaos a Brasilia resolver este problema. Com a palavra, o Sr.
Presidente afirmou que a decisdo ja foi tomada por todos ndés aqui e
este Procurador ja determinou que se expedisse as passagens para
irem, ficou a principio, decidido, que iriam a Doutora, Jussara, Dr.
Jos¢ Roque e o Dr. Carlos Fabio. Prosseguindo, o Procurador
Nicolau Liborio dos Santos Filho sugeriu que o Tribunal de Contas
do Estado seja informado deste situagdo através de oficio e
pessoalmente e aquele oOrgdo ira tomar a posicdo que achar
conveniente. O Sr. Presidente afirmou que assim sera feito. Com a
palavra, o Procurador de Justica Carlos Antonio Ferreira Coélho
afirmou que deve ser feita a remessa desta situacdo ao Tribunal de
Contas, mas nao descartar uma possibilidade de no6s irmos ao
Judiciario, caso o Conselho Nacional mantenha esta postura, porque
entendo que isto ¢ um atentado contra a independéncia funcional dos
6rgdos desta Institui¢cdo, entdo estou aqui legitimado, parece, para
emitir as minhas opinides em decorréncia dos fatos que sdo aqui
submetidos, discorde-se ou nao, da emissdo da minha opinido, agora,
me chamar de insubordinado como fez este cidadao 1a, ele ndo vai
fazer isso comigo ndo. Prosseguindo, o Sr. Presidente afirmou que
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serd feito a inversdao de pauta, conforme segue: 2. MEMORANDO
N.? 003.2017.0GMP.1158079.2017.2751. Assunto: Eleicdo para o
cargo de Ouvidor-Geral do Ministério Publico do Estado do
Amazonas ¢ em seguida a aprovacao do planejamento estratégico, o
que ficou decidido, a unanimidade dos presentes. Prosseguindo,
afirmou que ha uma candidata para reelei¢do que a Procuradora de
Justica Rita Augvusta de Vasconcellos Dias e que esta eleicdo
sempre foi feita de forma informal e em seguida homologa as
inscrigdes e parte para a elei¢do. Prosseguindo, o Procurador de
Justica Nicolau Libério dos Santos Filho propds e houve apoio
unanime dos membros presentes, que a eleicdo para Ouvidor-Geral
seja feita por meio do regramento. Prosseguindo, o Sr. Presidente
informou que a Resolugdo 029/2007, no seu artigo 8.° diz o seguinte,
"O Ouvidor-Geral do Ministério Publico serd o Procurador de
Justiga escolhido e designado pelo Colégio de Procuradores de
Justi¢a, mediante voto aberto, em eleicdo a ser realizada 30 (trinta)
dias antes do término do mandato, que serd de dois anos, permitindo
uma reconducdo, obedecido o mesmo procedimento". O Sr.
Presidente informou que a elei¢do esta ainda e serd dado seguimento
ao que estabece a Resolucao 029/2007, do e. Colégio de
Procuradores de Justi¢a. Prosseguindo, o Sr. Presidente apregoou o
julgamento do PROCEDIMENTO INTERNO N.°
1153466.2017.PGJ (Auto n.° 2017/934). Assunto: Diretrizes para
governan¢a de planejamento estratégico. Interessado: Ministério
Publico do Estado do Amazonas. Relatora: Exma. Sra. Dra. NOEME TOBIAS
DE SOUZA. Prosseguindo, a Procuradora de Justica NOEME TOBIAS DE
SOUZA disse: Antes da conclusdo eu fiz um item, da Aprovacao da Minuta de
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Resolucao: Da Aprovacao da Minuta da Resolucio: Em percuciente anélise a

Minuta de Resolucdo, entendo, Senhor Presidente e Inclitos Membros deste
Colegiado, que sabiamente o Dr. José Alberto da Costa Machado, Diretor de
Planejamento desta Instituicdo, ateve-se cuidadosamente a apresentar uma
minuta proposta a atender tanto a necessidade de regrar o assunto a luz do que
definiu o Conselho Nacional do Ministério Publico, quanto para dar suporte
institucional as atividades que terdo curso na efetivacdo dos servigos em
contratagdo para elaboragdo e implantacdo de Planejamento Estratégico para este
Ministério Publico. Contudo, analisar de forma tdpica apenas a Resolugdo aqui
proposta, compromete a compreensdo do contexto geral da gestdo estratégica do
Ministério Publico. Para isso, teceremos algumas breves consideragdes sobre o
assunto. A bem da verdade que j4 houve, no ambito do Ministério Publico do
Estado do Amazonas, uma tentativa de implantagdo do Planejamento Estratégico,
com o auxilio, a época, de consultores oriundos da Universidade Federal do
Amazonas — UFAM. Sucede que, na Sessao de aprovagdo do Plano Estratégico, o
entdo relator do feito, nosso saudoso colega Procurador de Justi¢a, Doutor Jodo
Bosco Sa Valente, votou pela aprovacao do projeto de planejamento estratégico,
desde que atendidas as alteragdes sugeridas na manifestacdo. Contudo, ao
analisar o voto do saudoso Procurador de Justica, identificou-se a existéncia de
varios pontos polémicos cometidos no decorrer dos trabalhos, entre os quais €
possivel mencionar: consulta insuficiente a sociedade, escassez documental do
projeto, imprecisdo de termos presentes na missdo institucional, objetivos
estratégicos pouco definidos etc. Em suma, parece-me que o Ministério Publico
do Estado do Amazonas perdeu o timing, aqui entendido como o momento que ¢
construido pelo corpo funcional, membros e servidores, para pensar o futuro,
sugerir mudangas e atingir resultados em niveis superiores. Esse sentimento de
constru¢do coletiva tdo necessario ao Planejamento Estratégico esvaiu-se. Foi
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nesta época, portanto, que os demais Ministérios Publicos conseguiram elaborar
seus respectivos Planos Estratégicos e amadurecer ao longo do tempo com o
aprendizado decorrente dessa transformagao, a exemplo do Ministério Publico do
Estado de Goias (2009), Ministério Publico do Estado do Maranhdo (2012),
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (2010), Ministério Publico Federal
(2011) etc. Neste sentido, ¢ inegavel considerar que, enquanto estamos
empreendendo esfor¢os para elaborar o primeiro Plano Estratégico no ano de
2017, as demais unidades e ramos do MP Brasileiro ja se encontram em outro
momento, em processo de aperfeicoamento de suas praticas de gestido. Obtendo
precisas informagdes junto ao Departamento de Planejamento, pude observar a
posi¢ao do MP/AM quanto a planejamento estratégico. O Nosso MP, junto com o
de Roraima e Sao Paulo que ndo tem o Planejamento Estratégico. Seja no ambito
externo ou interno, exige-se cada vez mais do MPAM uma atuagdo pautada com
base em um Planejamento Estratégico estruturado e capaz de satisfazer os
anseios da sociedade amazonense. Penso que, aquele timing a que me referi em
linhas anteriores, volta a tona em virtude da publicagdo da Resolugdo n°. 147 do
CNMP, que determina critérios minimos de gestdo estratégica nos MPs.
Verifiquei que a referida Resolucdo trata-se de uma norma que visa a estabelecer
critérios minimos e de cumprimento obrigatério na gestdo estratégica das
Unidades e Ramos do MP Brasileiro. Para i1sso, determina os conceitos basicos
relativos a temadtica, estabelece atribuicoes de governanca estratégica do
Planejamento Estratégico Nacional, seu processo de elaboracdo e revisao,
implementacao e cumprimento, além das reunides de monitoramento. Tudo isso a
cargo do CNMP. Pois bem, ao cotejar a proposta de Resolucdo submetida a este
Colegiado e a Resolucdo n.° 147 do CNMP, ndo foram encontradas quaisquer
incompatibilidades que possam comprometer a validade deste ato normativo.
Além disso, os técnicos da Diretoria de Planejamento (elaboradores de tal
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proposta) foram além ao incorporar a metodologia de cendrios prospectivos,
entendida como uma das mais atuais técnicas de planejamento estratégico. O
texto da Resolugdo em andlise descreve os conceitos ¢ as fases da metodologia de
forma minuciosa, quase que auto-explicativa. Diante de tais questionamentos, ¢
possivel perceber que o CNMP quer adotar um modelo padriao de atuagdo
estratégica nas mais diversas Unidades e Ramos do MP Brasileiro, sendo a
Resolucdo n.° 147/2016 o ponto de partida para atingir tal objetivo. Da
Conclusao: Isto posto, clara e coesa se mostra a Minuta de Resolucio que
institui as Diretrizes para a Governanga Estratégica no ambito do Ministério
Publico do Estado do Amazonas, de iniciativa do Diretor de Planejamento desta
Institui¢do, nos termos do estabelecido pelo Conselho Nacional do Ministério
Publico por meio da Resolugdo n.° 14, de 21 de junho de 2016, razao pela qual
VOTO por sua aprovaciao diante do perfeito amparo legal. Com as seguintes
ressalvas: 1) Que, em um primeiro momento, haja a institucionalizacao da Gestao
Estratégica no Ministério Publico do Estado do Amazonas, sendo materializada
pela aprovacdo do Plano Estratégico, o qual sera apreciado pelo Egrégio
Colégio de Procuradores, em momento oportuno, ao final dos trabalhos do Grupo
de Controle, com o auxilio da consultoria contratada; 2) A revogacao, in totum,
da Resolucio n.° 016/09-CPJ de 05 de junho de 2009; 3) Seja criada, em carater
de urgéncia, uma Unidade de Gestdo da Estratégia especifica, com natureza de
Divisdo, subordinada a Diretoria de Planejamento, que tenha dentre outras
funcdes a responsabilidade sobre a gestdo de processos e projetos, os quais sao
instrumentos que materializam as diretrizes estratégicas, a qual abrangera todo o
estudo e a definicdo das atribuicdes da referida unidade. E como VOTO.
Prosseguindo, o Sr. Presidente submeteu a matéria a discussdao. Com a palavra, a
Procuradora de Justica Jussara Maria Pordeus e Silva afirmou que sentiu falta
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das Coordenagdes no Comité de Governanga, que ¢ integrado pelo PGJ, os dois
Subs, o Secretario-Geral, Corregedor, um representante do Colégio de
Procuradores ¢ um representante do Conselho Superior, entretanto como que €
val se fixar objetivos e metas sem a participagdo da base? Porque os
Coordenadores vao junto com os Promotores sugerir metas e objetivos e
participar da elaboracdo de politicas institucionais. Com a palavra, o Sr.
Presidente afirmou que houve determinacdo deste Procurador-Geral para incluir
todos os Coordenadores. Com relagdao a Unidade Gestora, afirmou que ficou com
duvida, porque a Resolugdo ndo deixa claro quem seriam os componentes desta
Unidade Gestora, pelo voto da Doutora Noeme, que escutou atentamente, ela diz
que seria subjugada a Diretoria de Planejamento e ficou com mais divida ainda,
j& que cabe a Unidade Gestora acompanhar e monitorar se estado sendo cumpridas
as metas e objetivos. Prosseguindo, o Sr. Presidente afirmou que ird anotar estas
situacdes para suprir estas lacunas. Com a palavra, o Procurador de Justica
Publio Caio Bessa Cyrino afirmou que vendo a minuta, acha que seria
interessante incluir as Coordenacdes no Comité de Governanga € apontou na
minuta da Resolugdo, o Art. 3°., paragrafo 2°. Diz: "O representante do Colégio
de Procuradores do Conselho Superior do MP, serdo indicados pelo PGJ, sem
prejuizo de suas fungdes regulares", seria interessante que ao invés de ser
indicado pelo PGJ, seja indicado pelo respectivo colegiado. Em seguida, o Sr.
Presidente afirmou que nao v€ nenhuma objecado. Prosseguindo, o Procurador de
Justica Publio Caio Bessa Cyrino afirmou que no Artigo 4°. Diz: "Compete ao
Comité de Governanga do Planejamento Estratégico". Item 2: "Aprovar o
planejamento estratégico do Ministério Publico do Estado do Amazonas, bem
como as suas alteragdes". Eu acho que ndo ¢ o Comité que aprova, ele deve
encaminhar ao Colégio de Procuradores para aprovacdo do Planejamento
Estratégico, essa € que € a instancia maior que aprova por Resolugdo o
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Planejamento Estratégico. O Planejamento ¢ apresentado perante o CPJ, o CPJ
aprova ou faz emendas e da a relacdo final. O Item 2, do Art. 4°., ao invés de
aprovar, devera ser encaminhar ao CPJ para aprovacdo e suas alteragdes. Eram
estas duas alteragdes que eu tinha a fazer, Exceléncia. Em seguida, o Sr.
Presdiente questionou: Todos de acordo? Vamos aprovar com as alteragdes? Com
a palavra, a Procuradora de Justica Noeme Tobias de Souza disse: Concordo,
Exceléncia. Em seguida, o Sr. Presidente disse: Entdo todos estdo de acordo. Em
seguida, o Sr. Presidente questionou: Mais algum questionamento? Com a
palavra, o Procurador de Justica Piiblio Caio Bessa Cyrino questionou: O prazo
para revisao vai ser discutido durante a elaboracdo do Planejamento Estratégico
ou em separado? Se serd de quatro anos, cinco anos, em dez anos, em que
momento vai definir este prazo? Em seguida, o Sr. Presidente questionou se o
pessoal que veio poderia responder a este questionamento quanto ao prazo de
revisdo do Planejamento Estratégico? Em seguida, o Procurador de Justica José
Roque Nunes Marques afirmou que houve a decisao de um processo em que a
Associagdo dos Procuradores da Republica e ai visa a decisdo liminar no
Ministro Gilmar Mendes, "ad referendum do plenario para conferir interpretagdao
conform o artigo 18, do inciso VI, da parte 77-1V, do Regimento Interno DO
CNMP, a fim de detrminar que a instauragdo de processo administrativo
disciplinar se dé ad referundum do plenario do CNMP, suspender a aplicacao do
paragrafo 3°. Do Artigo 77, ficando suspensos os processos disciplinares em
curso instaurados por decisdo monocratica do Corregedor Nacional, até que se
ultime o refendo em plenario. Comunique-se com urgéncia e publique-se".
Enfim, o Ministro Gilmar Mendes determinou a suspensdao de todos os
procedimentos instaurados na Corregoria Nacional, sem que haja manifestagao
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do plenario do CNMP. Como ¢ feito entre nés, o PAD ¢ decisdo do Conselho
Superior e ndo do Corregedor. O Ministro tomou esta decisdo agora, eu recebi
neste instante. Em seguida, o Sr. Presidente disse: Tem que haver alguns freios.
Com a palavra o pessoal que veio para dirimir estas duvidas. Em seguida, o Dr.
Joe Weider da Silva, Diretor de Operacdes da Brainstorming Assessoria de
Planejamento e Infomatica Ltda., fezendo uso da palavra, cumprimentou todos
os presentes. Com relagdao ao periodo de revisdo do plano estratégico, nds temos
por um lado tecnicamente, isso ja ¢ matéria pacifica, no meio de tecnologia de
gestdo mundial, que o planejamento estratégico deve tratar de trés esferas de
tempos, curto, médio e longo prazo e a consecucao final dele, deve ser centrada
no longo prazo, uma vez que o horizonte de tempo de um Plano Estratégico
tecnicamente falando, trata do tempo minimo que a Institui¢ao planeja continuar
existindo e tendo sucesso no ambiente, por isso varias instituicdes no mundo
chamam o Planejamento Estratégico de Planejamento de Estado e nao
Planejamento de Governo, porque ele trata da perenidade dos 6rgaos de Estado.
Temos por exemplo, instituigdes como a Policia Federal que ¢ nossa cliente,
Tribunal de Contas da Unido e outros que tratam em tempo sempre acima de dez
(10) anos, vinte (20) anos de planejamento, mas cuja revisdao pode ser feita a
qualquer momento, desde que ache uma mudanga no ambiente que enseje tal
modificacao, entdo temos aqui dois (2) tempos a serem considerados, o horizonte
de tempo do Plano Estratégico, o Plano Estratégico ¢ de que ano até que ano, isso
a Resolucao 147 do CNMP orienta que seja de no minimo cinco (5) anos, o
tempo minimo do plano. A revisdo ndo, a revisao ela pode e deve ocorrer quando
surgir a necessidade, essa necessidade surge de mudangas ambientais, muda-se
uma legislagdo em que ndo faz sentido mais determinadas acdes que estdo no
plano estratégico, imediatamente o Colégio de Procuradores pode determinar que
se faca um trabalho técnico para revisar e atualizar o plano. Surge uma nova
demanda da sociedade, que ndo estava prevista na estratégia do Ministério
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Publico, o que impacta criticamente a atuacdo no que diz respeito ao perfil
constituional da instituicdo, ha também a necessidade de atualizagdo. Muitas das
vezes essas revisoes € atualizacoes, sdo complementos, adequagdes advindos da
necessidade de se manter o plano estratégico condizente com a realidade que esta
ocorrendo no dia a dia da Institui¢ao € no ambiente de atuagdo. Entao, tempo do
Plano Estratégico, Resolu¢ao 147 recomenda o minimo de cinco (5) anos, nos
sempre recomendamos tecnicamente que seja de cinco (5) a dez (10) anos, pelo
menos, lembrando que este tempo ¢ apenas uma declaracdo do tempo minimo
que a Institui¢do planeja continuar existindo e prevalecendo no ambiente,
cumprindo a sua missao. A atualizagao do Plano, o Colégio pode decidir quando
necessario, normalmente os Ministérios Publicos tem adotado uma politica de
que a cada dois (2) meses, hd uma reunido que esta constante inclusive na
proposta de Resolugdo que foi votada agora ha pouco, hd uma reunido para que o
Colégio tome conhecimento de como estd a execucdo do Plano e se houve
alguma mudanga que enseje a determinacdo de atualizagdo, isto mantém o
sistema de gestdo estratégica atualizado constantemente. Uma vez por ano, ¢
recomendavel que se faca um balango geral, de como ¢ que foi a execugdo do
Plano naquele ano, os resultados que foram obtidos e que parte do plano sera
executada no proéximo ano, porque isso tem impacto sobre o orcamento da
Instituigdo, assim mantém-se o plano atualizado e os resultados sendo
monitorados, que ¢ de extrema importancia. Prosseguindo, o Sr. Presidente
afirmou que os Coordenadores devem participar do Plano. Em seguida, o
Procurador de Justica José Roque Nunes Marques afirmou que faria um
adendo, as Coordenagdes estdo praticamente esvaziadas e pediria aos colegas que
se tornaram reveréncia na area, os atuais Coordenadores, Dra. Sandra Cal ¢ Dr.
Publio Caio, além dos colegas que atuaram em areas especificas e que tem
condicdes de assumir futuramente uma Coordenacao, também participassem do
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Plano. Prosseguindo, o Dr. Joe Weider da Silva, Diretor de Operacoes da
Brainstorming Assessoria de Planejamento e Infomatica Ltda. disse:
Estamos iniciando o plenajamento estratégico, o prcoesso € cem por cento
(100%) participativo, todos os membros podem e devem participar € que a
participagdo ¢ criticamente importante, principalmente das senhoras e senhoras
que aqui estdo, porque se acompanharem todas as etapas do plano que esta sendo
elaborado, mesmo que em algum momento devido ao actimulo de trabalho,
porque naturalmente uma Instituicdo como esta tem, se as senhoras e os senhores
ndo possam participar a uma dessas outras reunides, cujo cronograma estd
disponibilizado, poderdo acessar via software e ver tudo o que estd 1a lancado,
todas as informacgdes, analises, havendo duvidas a consultoria e a equipe do
grupo de controle estd disponivel para ir até os gabinetes das senhoras e dos
senhores, tirar essas duvidas, orientar e trazer qualquer informacdo que seja
necessaria, ¢ fundamental para que um Plano Estratégico seja bem elaborado, a
gente faga uma relacdo sinérgica, entre a tecnologia de gestdo que a consultoria
traz ¢ um conhecimento extremamente importante que nenhuma consultoria no
mundo tem, que ¢ o caminhecimento do que ¢ a realidade do Ministério Publico
do Estado do Amazonas, esse sO6 a senhora e os senhores tem. De maneira que
com a participacao efetiva das senhoras e dos senhores e o acompanhamento do
que esta sendo feito no Plano Estratégico, em todas as suas etapas, quando
chegarmos aqui para a apresentagdo para aprovacao, chegaremos com um
documento que ndo s6 a senhora e os senhoras ja conhecem, com profundidade,
como ajudaram a construir e fizeram as adequagdes necessdrias, para que
chegasse aqui uma pega que representasse a realidade e oa anseios do Ministério
Publico do Estado do Amazonas. Muio obrigado senhoras e senhores. V —
Apresentacio, discussio e votacao de outras matérias: Nao houve
registro. VI — Comunicacées dos membros:
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VII - O que houver: Solicitacio de analise de supressio ou
modificacdo do Art. 12, paragrafos 2° e 3° do Regimento Interno
do e. CPJ: Prosseguindo, o Procurador de Justica Nicolau Liborio
dos Santos Filho solicitou que se analise e possibilidade de
supressdo ou modificacdo do Art. 12, paradgrafos 2.° e 3.° do
Regimento Interno do e. Colégio de Procuradores de Justiga,
alterado através da Resolucao 006/16-CPJ, de 06 de maio de 2016,
in verbis: "Art. 12. Os processos e demais expedientes serdo registrados, no
mesmo dia do recebimento, na Secdo de Secretaria e Expediente, que procedera,
imediatamente, a distribuicdo, equitativa e, de forma eletronica, pela antiguidade,
observada, rigorosamente, a ordem de entrada do protocolo. §2.° Concluida a
distribuicdo, os autos serdo imediatamente conclusos ao Relator, com ele
permanecendo mesmo durante os afastamentos de até trinta dias. §3.° A
distribui¢dao incluirda os membros ausentes ou licenciados por até
trinta dias, ressalvadas as medidas urgentes, que necessitem de
solugdo inadiavel e, em caso de auséncia superior a trinta dias, sera
compensada quando do término do afastamento, salvo se dispensada
pelo Colégio de Procuradores”. Em seguida, O Procurador de Justica
Nicolau Libdrio dos Santos Filho mencionou um caso acontecido
com o Procurador de Justica Flavio Ferreira Lopes que entrou de
férias, foi distribuido um processo e o prazo continuou contando,
ocasionando prejuizo para o interessado, para a imagem da
Institui¢do e para a imagem do membro que aparece como uma
pessoa desidiosa. Afirmou que distribuir processo para quem esta
ausente, de licenca ou de férias, poderd dar a impressdao de que ha
uma certa procrastinagcdo e podera criar uma noédoa desnecessaria
para o membro, dando a impressdao que estara engavetando ou
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segurando o processo. Quem esta de férias que nao seja distribuido

processo e depois se faca a compensagdo. Com a palavra, o
Procurador de Justica Flavio Ferreira Lopes afirmou que o
Processo foi distribuido para a sua relatoria dia 18 de janeiro de
2017, que esteve em gozo de férias e retornou dia 8 de fevereiro de
2017 e o processo ficou parado vinte (20) dias. Em seguida, o
Procurador de Justica Publio Caio Bessa Cyrino afirmou que o
Procurador de Justiga Nicolau Liborio dos Santos Filho tem razao,
acha que deve ser distribuido para outro membro e feita a
compensag¢do, isto ¢ a ordem natural. Em seguida, solicitou
providéncias quanto as Resolucdes do e. CPJ e c. CSMP, que estao
colhendo assinaturas, de maio/junho de 2016 e ja ndo lembra o que
debateu e foi decidido. Sugeriu que com o recurso da tecnologia,
estas Resolugdes sejam assinadas no mesmo dia e em seguida,
publicadas. Em seguida, o Procurador de Justica José Roque Nunes
Marques afirmou que isto pode ser resolvido de forma rapida,
podera ser analisada a alteracdo ou supressdo e ja trazida na proxima
reunido do e. CPJ para aprovacdo, mas permanece com a ideia de
que se forme um Grupo de Trabalho para estudar os Regimentos
Internos tanto do Colégio de Procuradores quanto do Conselho
Superior, porque permitem situagcdes constrangedoras na conducdo
do processo. Com a palavra, o Procurador de Justica Flavio
Ferreira Lopes questionou se devolveria o Processo para nova
redistribuicao? Respondendo, o Sr. Presidente informou que a
Resolugdo 06/2016 continua em vigor. Com a palavra, o Procurador
de Justica Flavio Ferreira Lopes disse que na realidade, pelo
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Regimento Interno do CPJ, tem 15 dias para devolver o Processo e

ja se passaram 21 dias e que neste Processo ele estava impedido.
Prosseguindo, a Procuradora de Justica Jussara Maria Pordeus e
Silva afirmou que tem um processo que retornou para a sua
Procuradoria, sobre a prestagdo de contas do Ministério Publico, de
2013, apenas com um oficio do Tribunal de Contas dizendo que as
contas foram aprovadas, no Didrio Oficial do dia tal e ao olhar o
Diario consta a aprovagdo do FAMP. Com a palavra, o Sr. Presidente
afirmou que ira requisitar, tdo logo chegue na sua mesa. VIII -
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
declarou encerrada a Sessdo, agradecendo a presenca de todos. E,
para constar, eu, Carlos Sérgio Edwards de Freitas, Secretdrio ad
hoc, lavrarei a presente Ata, que sera assinada pelo Senhor
Presidente e demais membros presentes.

PEDRO BEZERRA FILHO
Presidente, por substituicdo legal

RITA AUGUSTA DE VASCONCELLOS DIAS
Membro

FLAVIO FERREIRA LOPES
Membro
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SANDRA CAL OLIVEIRA
Membro

CARLOS ANTONIO FERREIRA COELHO
Membro

NOEME TOBIAS DE SOUZA
Membro

SILVANA MARIA MENDONCA PINTO DOS SANTOS
Membro

SUZETE MARIA DOS SANTOS
Membro

NICOLAU LIBORIO DOS SANTOS FILHO
Memro
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MARIA JOSE SILVA DE AQUINO
Membro

JOSE ROQUE NUNES MARQUES
Membro

JUSSARA MARIA PORDEUS E SILVA
Membro

PUBLIO CAIO BESSA CYRINO
Membro

ANTONINA MARIA DE CASTRO DO COUTO VALLE
Membro

MAURO ROBERTO VERAS BEZERRA
Membro
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CARLOS LELIO LAURIA FERREIRA
Membro

LIANI MONICA GUEDES DE FREITAS RODRIGUES
Membro
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAZONAS
Colégio de Procuradores de Justica

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
EGREGIO COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA
DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAZONAS,

REALIZADA NO DIA 09 DE FEVEREIRO DE 2017

CERTIDAO DE DELIBERACAO

1. PROCEDIMENTO INTERNO N.° 1153466.2017.PGJ (Auto n.°
2017/934).

Assunto: Diretrizes para governanga de planejamento estratégico.
Interessado: Ministério Publico do Estado do Amazonas.

Relatora: Exma. Sra. Dra. NOEME TOBIAS DE SOUZA.

Decisao: O Colégio decidiu, 2a unanimidade dos presentes, o seguinte:

RESOLUCAO N.° 006/17-CP]

INSTITUI DIRETRIZES PARA A GOVERNANCA
ESTRATEGICA NO AMBITO DO MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DO AMAZONAS (MPAM), E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO
AMAZONAS, no uso das atribuicdes legais que lhe sao conferidas pelo inciso
V, 1.2 parte, do art. 10 da Lei Federal n.® 8.625, de 12.02.1993, a Lei Organica
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Nacional do Ministério Publico, assim como pelos incisos V, 1.2 parte, e XIX,
ambos do art. 29 da Lei Complementar Estadual n.? 011, de 17.11.1993, a Lei
Organica do Ministério Publico do Estado do Amazonas e,

CONSIDERANDO a Resolucao N.? 147, do Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP), aprovada em 21/06/2016, que dispde sobre o
planejamento estratégico nacional do Ministério Pablico, define diretrizes para
o planejamento estratégico das unidades e ramos do Ministério Publico
Nacional e estabelece que todas as unidades e ramos que ainda nao tenham
elaborado seu plano estratégico o facam no prazo maximo de um ano apods a
publicacao da Resolugao;

CONSIDERANDO que o alinhamento as diretrizes do
Planejamento Estratégico do Ministério Publico brasileiro, formulado e
executado sob a governanga do CNMP, fortalece o senso de unidade e permite o
aperfeicoamento constante das atividades desenvolvidas por todo o Ministério
Publico e, consequentemente, pelo MPAM,;

CONSIDERANDO que cabe ao Ministério Publico do Estado do
Amazonas (MPAM) a prestacao de informacdes ao Conselho Nacional do
Ministério Pablico — CNMP, a quem compete, conforme art. 130-A, § 2% da
Constituicao Federal, o controle da atuagdao administrativa e financeira do
Ministério Pablico e do cumprimento dos deveres funcionais de seus membros,
o que engloba atribui¢do de coordenar o planejamento e a gestao estratégica do
Ministério Publico brasileiro;

CONSIDERANDO o Processo SEI n.? 2016.009676, de 29/11/2016,
pelo qual estd em curso a contratacdo de empresa de consultoria técnica para
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elaboracdo e implantagao de planejamento estratégico para o MPAM, apoiado
em cenarios prospectivos;

CONSIDERANDO que pelo planejamento estratégico tem-se a
possibilidade de formalizar a Politica Institucional do MPAM, assegurando a
participacao de todos os seus membros e servidores e que, assim construida,
converte-se em mecanismo de gestao de longo prazo e de controle de
impessoalidade administrativa, bem como em diretriz fundamental para a
elaboragao e execucao de seus Planos de Atuagao das areas fim e meio, de seus
Planos Plurianuais e Orcamentos Anuais;

CONSIDERANDO a oportunidade e a conveniéncia da fixacao de
metas de desempenho e ado¢ao de mecanismos de monitoramento e avaliagao
das atividades dos Orgdos que integram a estrutura organizacional do
Ministério Publico Estadual, tanto da 4rea fim quanto da meio;

CONSIDERANDO a necessidade de se avaliar sistematicamente os
cenarios em que atua o MPAM e de aperfeicoar a atuacdo deste, por intermédio
de uma gestao efetivamente estratégica e, ainda, de se construir uma cultura de

resultados como forma de garantir a consecugao dos objetivos institucionais do
MPAM;

CONSIDERANDO que a Resolugao N.2 016/09-CPJ, de 05 de junho
de 2009, que instituiu “diretrizes para implantacdo da gestao administrativa
com base em planejamento estratégico do Ministério Publico do Estado do
Amazonas” e que criou a “Comissao de Unidade Gestora Local do Programa
Nacional de Moderniza¢ao do Ministério Puiblico - PRO-MP” nao produziu, de
forma efetiva, os efeitos previstos em seus objetivos;
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CONSIDERANDO que, decorridos mais de sete anos daquela
iniciativa nao mais subsistem as referéncias contextuais que a fundamentavam,
em especial as oriundas do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP)
as quais foram substituidas por outras mais recentes;

CONSIDERANDO, por fim, o Acordo de Resultados assinado
perante o CNMP, em 16/12/2015, pelo MPAM, no qual este se compromete, até
fevereiro de 2017, elaborar o planejamento estratégico institucional e estruturar
a area responsavel pelo planejamento estratégico.

RESOLVE:

CAPITULO I: DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° — O planejamento e a governanga estratégica do MPAM sao
regidos por este ato, para fins do qual, considera-se:

I- estratégia: é o conjunto de elementos que definem o
direcionamento, sistematicamente construido, para que a instituicao efetive os
objetivos que pretende alcangar em um determinado prazo;

II- planejamento estratégico: € a dinamica pela qual sao definidos - e
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continuamente avaliados, revistos e atualizados - a estratégia institucional e o
respectivo plano para efetiva-la;

III- plano estratégico: ¢ o documento formal resultante do
planejamento estratégico que explicita e comunica a estratégia da instituicao;

IV- gestao estratégica: € o método de administrar uma institui¢ao
que se desenvolve com base em uma estratégia, formulada e acompanhada por
planejamento estratégico, o qual se expressa em um plano estratégico;

V- fases do planejamento estratégico: sao conjuntos integrados de
atividades que ocorrem ciclicamente, pelas quais a estratégia da instituigao é

definida e formalizada, tem sua execugao acompanhada e fortalecida, e ¢
avaliada e reajustada, conforme seguem:

a) definicao/redefinicdo da estratégia e formalizacdo do plano
estratégico: é a fase da qual resultam os objetivos e/ou iniciativas estratégicas, os
indicadores, as metas e outros elementos que definirao/redefinirao a estratégia
institucional e seu consequente plano estratégico. Efetiva-se por meio das
seguintes etapas:

al) formulacao/reformulacao do diagndstico (pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameagas);

a2) identificagdo das percepgdes dos atores internos (membros e
servidores) sobre suas dinamicas e perspectivas;

a3) construcao dos cendrios relevantes para a atuagao;
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a4) identificacao dos atores relevantes do ambiente externo e as
possiveis interveniéncias deles nos propdsitos institucionais;

ab) sistematizacao dos elementos (produzidos nos itens anteriores)
portadores de indicagdes para fundamentacdo e definicdo dos itens
componentes da estratégia/plano estratégico (missao, visao, valores, objetivos e
outros);

ab) aprovacao da estratégia/plano estratégico ou da sua atualizagao
perante a instancia competente;

a7) comunicagao sobre o plano estratégico para toda a instituicao.

b) execugao e desdobramento da estratégia: é a fase na qual as
unidades e atores internos colocardo em execugao o plano estratégico visando
alcangar os objetivos nele definidos, desdobrando-os em agoes que os efetivem,
como a realizacao de projetos, a definicao e/ou aperfeicoamento de processos, a
promocgao de cultura institucional convergente com plano, entre outros;

c) acompanhamento da execucao e fortalecimento da estratégia: é a
fase na qual o plano estratégico, em paralelo com sua execugdo, passa a ser
acompanhado e monitorado a luz dos indicadores e metas estabelecidas em
relacdo a cada objetivo estratégico, bem como, passa a ser instrumentalizado e
fortalecido por meio de medidas que fomentem seus propositos;

d) monitoramento de cendrios: é a fase que transcorre em paralelo
com a execuc¢ao e acompanhamento e visa identificar mudangas relevantes nos
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cenarios de referéncia da estratégia institucional, permitindo assim, caso
necessario, ajustes no plano estratégico em execugao ou, sendo tais mudangas
muito amplas, suscitar a revisao e atualiza¢gao em toda a estratégia.

e) revisao e atualizacao da estratégia: é a fase na qual, aproximando-
se o término da validade do plano estratégico ou terem sido constatadas
mudangas amplas nos cendrios de referéncia deste, busca-se a revisao da
estratégia e a consequente atualizacao do plano estratégico, reiniciando-se
assim um novo ciclo do planejamento estratégico.

VI- elementos essenciais do plano estratégico: sao as pegas ou itens
minimos que, em conjunto e concatenadamente, materializam e comunicam
para toda a institui¢io o resultado do planejamento estratégico, conforme
seguem:

a) missao: a razao de existir da instituicao;

b) visao: o futuro almejado pela instituicao, em um dado periodo de
tempo;

c) valores: principios que, de modo inafastavel, guiam as decisoes e
as atitudes dos integrantes da instituicdo no desempenho de suas
responsabilidades;

d) objetivos estratégicos: sao resultados que a instituigao pretende
alcancar para, ao final de um dado prazo, ter concretizada a sua visao;

e) indicadores: parametros relacionados com a atuacao institucional
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que sao capazes de evidenciar, de forma simplificada e confidvel, o ritmo de
alcance de um objetivo estratégico;

f) metas: quantificacdo da expectativa de alcance de um objetivo
estratégico, tendo em vista um especifico indicador e um dado periodo de
tempo;

g) mapa estratégico: esquema visual grafico que sintetiza e
comunica 0s objetivos estratégicos da institui¢ao, representados de forma logica
e estruturada, bem como, associados as perspectivas sob as quais a institui¢ao
considera a agregacao de valor que seus esfor¢os produzem para a sociedade.

VII- instancias do planejamento estratégico: além das unidades
executoras, isto é, aquelas diretamente responsdveis pela execu¢ao do plano
estratégico e pela operacionalizacdo das iniciativas, projetos e processos a ele
associados, compdem o sistema de planejamento estratégico do MPAM as
seguintes instancias: Comité de Governanga e a Unidade de Gestao da
Estratégica, cujas atribui¢des e composi¢oes adiante se encontram especificadas.

Paragrafo tnico - O plano estratégico é composto pelos elementos
indicados no inciso VI, deste artigo, bem como, pelos processos, agoes, projetos
e iniciativas de maior relevancia para o cumprimento dos objetivos estratégicos,
assim definidos pela instancia competente.

Art. 2° — O Plano Estratégico do MPAM (PE-MPAM) devera:

I- Possuir um mapa estratégico composto itens mencionados nas
alineas “a” a “d”, do Artigo 1°. (missao, visao, valores e objetivos estratégicos),
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em elemento visual de pdgina unica, elaborado conforme metodologia de
conhecimento publico, sem prejuizo da possibilidade de inclusao de outros
elementos.

II- Estar alinhado ao Planejamento Estratégico Nacional (PEN) do
CNMP (PEN-CNMP), partilhando, no que for cabivel, de seus objetivos
estratégicos, metas, projetos e processos.

III- Ter horizonte temporal da vigéncia de, no minimo, 5 (cinco)
anos;

IV- Considerar, em sua construcao, a participagao dos membros e
servidores e consulta a sociedade;

V- Adotar, em suas revisdes periodicas, procedimentos
metodoldgicos que possibilitem continuidade harmonizada em relagao aos
conceitos e estrutura adotados na formulacao de versdes anteriores;

VI- Possibilitar a adocao, em sua dinamica de monitoramento, de
procedimentos especificos para revisao de indicadores, metas, processos, a¢oes,
projetos e iniciativas;

VII- Portar, para cada objetivo estratégico, no minimo, um indicador
e uma meta especifica.

VIII- Adotar, para as metas estratégicas, o horizonte temporal
minimo de 1 (um) ano.

43
EXTRATO DE ATA N.° 03/2017 - REUNTAO EXTRAORDINARIA DO
EGREGIO COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA DO
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAZONAS,
REALIZADA NO DIA 09 DE FEVEREIRO DE 2017.



MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAZONAS
Colégio de Procuradores de Justica

CAPITULO II: DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MPAM
Secao 1
Do Comité de Governanga

Art. 32 — A governanga do planejamento estratégico do MPAM sera
exercida pelo Comité de Governanca do Planejamento Estratégico, instancia de
natureza decisdria responsavel pela avaliagdo, monitoramento e atualiza¢do da
estratégia e do consequente plano estratégico, tendo como base os resultados
obtidos na execucdo deste em periodo anterior e na dindmica de cendrios
capazes de afetar a estratégia, e que possuira a seguinte composicao:

I - Procurador-Geral de Justica;

II — Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos Juridicos e
Institucionais;

Il - Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos
Administrativos;

IV — Secretario-Geral;
V — Corregedor-Geral;

VI - 01 (um) representante do Colégio de Procuradores de Justica;
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VII - 01 (um) representante do Conselho Superior do Ministério
Publico;

VIII - O responsavel pela Unidade de Gestao da Estratégia.
IX — Coordenadores dos Centros de Apoio Operacional;

§ 1° - A presidéncia do Comité caberd ao Procurador-Geral de
Justica e, nas suas auséncias e impedimentos, ao Subprocurador-Geral de
Justica para Assuntos Juridicos e Institucionais e, na auséncia e impedimentos
deste, pelo Subprocurador-Geral de Justi¢a para Assuntos Administrativos.

§ 22 - Os representantes do Colégio de Procuradores e do Conselho
Superior do Ministério Publico serdo indicados pelo respectivo Orgio
Colegiado, sem prejuizo de suas fung¢oes regulares.

Art. 4° — Compete ao Comité de Governanca do Planejamento
Estratégico:

I — Definir a estratégia gerencial do MPAM e decidir sobre
orientagOes para seu planejamento estratégico;

II - Encaminhar o PE-MPAM, bem como suas alterac¢des, ao Colégio
de Procuradores de Justica para aprovacgao;

III — Avaliar, direcionar e monitorar a gestao do PE-MPAM,;

IV — Avaliar os cendrios, o ambiente e os resultados atingidos
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relacionados com o PE-MPAM;

V - Direcionar e orientar a preparacao, a articulacio e a
coordenagao de politicas e iniciativas suscitadas ou vinculadas ao PE-MPAM,
alinhando-os as necessidades da sociedade;

VI - Aprovar o relatorio anual de desempenho do PE-MPAM,;
VII — Desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Paragrafo unico - A Unidade de Gestao da Estratégia provera para
as reunioes e demais atividades do Comité todo o suporte necessario, tanto no
planejamento quanto na realizacdo das mesmas, atuando, também, como
memoria de seus entendimentos e encaminhamentos;

Secao II
Da Unidade de Gestao da Estratégia

Art. 5° — A Unidade de Gestao da Estratégia ¢ a instancia executiva,
coM natureza de divisao, integrante da estrutura organizacional permanente,
responsavel por toda a geréncia do planejamento estratégico, subordinada a
Diretoria de Planejamento e possui as seguintes atribuicoes:

I- Coordenar o processo de elaboragao e atualizagao da estratégia e
do consequente PE-MPAM, subsidiando o Comité de Governanga no
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desempenho de suas atribuicoes;

II- Acompanhar a execucao do PE-MPAM e prestar assessoria
técnica nas questoes a ele vinculadas;

III- Gerenciar o acompanhamento dos objetivos, metas, iniciativas e
planos de agao a partir de sistemas de informagao e monitoramento dos
indicadores institucionais, adotando as providéncias necessdrias a sua
implementag¢ao e cumprimento;

IV- Gerenciar as providéncias e iniciativas que visem o
desenvolvimento e implantacao de projetos e processos oriundos do PE-MPAM,
incluindo o estabelecimento de metodologias, a guarda e atualizacao das bases
implantadas e prestando o respectivo assessoramento na execugao dessas
atividades;

V- Promover a articulagdo e estimular a integragao entre as
unidades executoras do PE-MPAM sempre que houver a correlagao de
atividades, fomentando o compartilhamento de conhecimento, experiéncias e
informacgoes.

VI- Produzir diagnodsticos, estudos e avaliagdes periodicas a respeito
do PE-MPAM com foco no continuo aperfeicoamento e na maior eficacia da
execucao das acoes;

VII- Produzir estudos e apresentar propostas de modernizacao do
organograma da Instituigdo, com o objetivo de ajustar a estrutura
organizacional a estratégia;
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VIII - Elaborar relatorio anual de desempenho do PE-MPAM,;

IX — Gerar informagdes de inteligéncia estratégica, advindas dos
cenarios econdmico, politico e social, para subsidiar a tomada de decisdes no
ambito da Instituicao e produzir conhecimento ttil para a gestao da estratégia;

X — Propor e apoiar a efetivacao, por meio da unidade responsavel,
de iniciativas de comunicacao interna e externa, intercambio e difusao de
informagoes sobre a gestdao da estratégia e a execugao do PE-MPAM,;

XI — Propor e apoiar a efetivagao, por meio da unidade responsavel,
de cursos e atividades de aperfeicoamento continuo necessdrio a condugao da
gestao estratégica;

XII - Propiciar apoio e suporte técnico para a realizagao das
reunides de monitoramento da execucdo da estratégia, bem como,
responsabilizar-se pela producao e guarda de suas memdrias.

XIII — Desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Art. 6°- Enquanto a estrutura organizacional da instituicao nao for
oficialmente alterada para abrigar, de forma especifica, a Unidade de Gestao da
Estratégia, as atribui¢Oes desta serao exercidas pela Diretoria de Planejamento.

Secao III
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Das Reunides de Monitoramento da Estratégia

Art. 7°- As reunides destinadas a realizar o monitoramento da
execucao da estratégia e seu conexo PE-MPAM serao realizadas em trés niveis, a
saber:

a) Reunides de Andlise da Estratégia (RAE) — realizadas no ambito
do Comité de Governanca, destinam-se a avaliacao do andamento da execucao
do PE-MPAM como um todo, tendo em vista os aspectos mais gerais e
relevantes visados pela estratégia e considerando os resultados apontados pelos
indicadores vinculados aos objetivos, as iniciativas e aos projetos estratégicos;

b) Reunides de Acompanhamento Tatico (RAT) — realizadas perante
o SubProcurador-Geral de Justica para Assuntos Juridicos em relacdo a area-fim
e perante o SubProcurador-Geral de Justica para Assuntos Administrativos em
relacdo a drea-meio, destinam-se a apresentacao, pelos respectivos gestores ou
responsaveis, dos resultados das iniciativas, agoes, projetos e indicadores pelos
quais sao responsaveis;

¢) Reunides de Acompanhamento Operacional (RAO) — realizadas
perante os responsaveis superiores das unidades executoras das 4reas meio e
fim, destinam-se a apresentacao de resultados de agdes, projetos e de
indicadores pelos quais cada unidade executora é responsavel.

§ 1°- A periodicidade das reunides referidas no caput serd
estabelecida em calendario anual aprovado pelo Comité de Governanga;

§ 2° - O Presidente do Comité de Governanga, sempre que entender
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necessario, poderd convocar reunido nao prevista no calenddrio anual ou alterar
datas nele previstas;

§ 3°- As reunioes referidas no caput serdo efetivadas com o apoio e
suporte técnico da Unidade de Gestao da Estratégia, que também sera
responsavel por produzir e manter a guarda organizada e acessivel da memoria
dessas reunides.

CAPITULO III: DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 8 — O PE-MPAM tera carater direcionador e devera ser
implementado e cumprido por todas as unidades, membros e servidores do
MPAM, exceto situagOes excepcionais, assim definidas pelo Procurador-Geral
de Justica.

Paragrafo tinico - A implementacdo e o cumprimento do PE-MPAM
pelos membros e servidores da Instituicdo serao acompanhados pela Unidade
de Gestao da Estratégia e reportadas ao Comité de Governancga, que, em sendo
necessario, decidira o encaminhamento cabivel.

Art. 9° — O PE-MPAM orientara, no que couber, a elaboragao do
Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentarias e do Or¢camento Anual,
com vistas a garantir a alocagdo dos recursos necessdrios para a consecugao dos
objetivos estratégicos.
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Art. 10 — Em razao de atividades que possam acarretar sobrecarga
de trabalho para integrantes das unidades envolvidas com o planejamento
estratégico, o Procurador-Geral de Justica podera avaliar a concessdao de
gratificacao por tais atividades.

Paragrafo unico - Os membros, os titulares de fun¢ao de confianga
ou cargo de chefia que integrarem o Comité de Governanca nao farao jus a
gratificagoes ou remuneragOes extras por tais atividades.

Art. 11- O Comité de Governanca do Planeamento Estratégico
dirimird as davidas suscitadas e os casos omissos disciplinados por este Ato.

Art. 12 - Ficam revogadas a Resolug¢ao N.? 016/09-CP], de 05 de
junho de 2009, in totum, e as demais disposi¢des em contrario.

Art. 13 — Esta resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Dé-se ciéncia, registre-se, cumpra-se e publique-se.

SALA DE REUNIOES DO EGREGIO COLEGIO DE
PROCURADORES DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS, em
Manaus (Am.), 09 de fevereiro de 2017.
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